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Koncepcia rozvoja školy


Škola je dynamický, živý systém, ktorý tvoria viaceré zložky a medzi nimi má nezastupiteľné miesto aj riaditeľ školy. 

Základnou funkciou riaditeľa školy je zabezpečiť zodpovedné a efektívne fungovanie školy so všetkými jej komponentmi. 


Z môjho pohľadu existujú štyri konkrétne faktory, ktoré je potrebné zosúladiť tak, aby

škola fungovala čo najefektívnejšie, premyslene a systematicky. Úlohou riaditeľa školy je zabezpečiť prepojenie základných faktorov a ich postupné napĺňanie. 


Svoj koncepčný zámer chcem predložiť v dvoch rovinách:

· poukázať na východiskový stav a môj doterajší prínos v pozícii zástupkyne riaditeľa školy pre výchovno-vzdelávaciu činnosť,

· vyšpecifikovať plány do budúcnosti.

Pri analýze sa sústredím na načrtnuté štyri faktory, aby bol jasný zámer, dôvody 

a plánovaný výsledok do budúcnosti a do ďalšieho rozvoja školy. Chcem predložiť koncepciu, ktorá sa bude zakladať na zisteniach, ku ktorým som dospela pri analýze svojho doterajšieho pôsobenie vo vedení školy, budovať na všetkom pozitívnom, odstrániť nedostatky, navrhnúť a realizovať nové riešenia, ktorých cieľom bude podpora odborného školstva a všestranného rozvoja školy.  

1. Podmienky vzdelávania a výchovy

 – do tejto oblasti patrí predovšetkým stav školy po materiálnej stránke, budova školy, ihriská a materiálno-technické vybavenie školy súvisiace so štúdiom v jednotlivých študijných odboroch.  

Stredná priemyselná škola v Snine vznikla v roku 1960 ako škola poskytujúca odborné vzdelávanie v študijnom odbore strojárstvo. Od roku svojho vzniku prešla viacerými zmenami, ktoré výrazne ovplyvnili jej zameranie a súčasnú podobu. Z pôvodne strojníckej školy vznikla škola, ktorá reagovala na požadované zmeny kvalifikovanosti v regióne. Doplnili sa študijné odbory, čo si vyžadovalo zvýšené nároky na organizačné zabezpečenie výučby a na vytvorenie materiálno – technického základu pre kvalitné vyučovanie. 

V škole sa vyučovali študijné odbory – strojárstvo, technické a informatické služby, doprava a elektrotechnika.  

Od môjho nástupu do funkcie zástupkyne riaditeľa školy sme okamžite reagovali na požiadavku trhu a vytvoril sa študijný odbor prevádzka a ekonomika dopravy so zameraním na colnú deklaráciu, čím sa vytvoril priestor na poskytnutie vzdelávania so širším akcentom na ekonomické vzdelávanie, po ktorom bol dopyt na trhu. Vytvorila sa pedagogická dokumentácia, postupne sa aktualizovali predmety, ktoré sa vyučovali v priamej spolupráci  s odborníkmi z praxe a o tento študijný odbor bol veľký záujem. Po vstupe Slovenska do Európskej únie došlo k zmenám v legislatíve a postupne sa strácal význam poskytovania vzdelávania v študijnom odbore, ktorý by postupne vychovával nezamestnaných. Preto sme okamžite reagovali na zmenenú situáciu, zmenilo sa zameranie na logistiku v doprave, aby sme umožnili dokončiť štúdium už prijatým uchádzačom a v ďalších ročníkoch sme už tento odbor neponúkali absolventom ZŠ. 

Cieľom školy je sledovanie dopytu po absolventoch a po ich požadovanej odbornosti. Nebolo a ani nie je tendenciou školy poskytovať vzdelávanie v umelo udržiavaných odboroch, ktorých absolventi by neboli zaradení do praxe alebo by nemali možnosť pokračovať v ďalšom štúdiu.  

Kým pôvodne škola bola vybavená na vyučovanie študijného odboru strojárstva a všetkých súvisiacich predmetov, bolo nevyhnutné školu pripraviť na výučbu ďalších študijných odborov.  

Nové študijné odbory  si vyžiadali množstvo práce pri príprave tematických plánov,

pri príprave učiteľov pre vyučovanie úplne nových predmetov a najmä v materiálnom

zabezpečení vyučovania. 

Zakúpili sa nové meracie prístroje, doplnila sa škola modernou výpočtovou technikou a neustále sa inovuje vybavenosť školy v priamej súvislosti s možnosťami financovania. V dielňach sa zakúpilo náradie, množstvo prístrojov na odborné vyučovanie praxe, tak, aby v dielňach bolo možné vyučovať všetky profesie. 

Na zabezpečenie kvality vyučovania má vplyv aj spolupráca s odbornými firmami a závodmi v okolí. Škola mala podpísanú Dohodu o spolupráci s Vihorlatom, a.s., po jeho zániku začali v súčasnosti rokovania so spoločnosťou Unex, a.s. s očakávaním výraznejšej spolupráce po jej etablovaní v regióne. Výsledky spolupráce posilňovali najmä kvalitu v odbore strojárstvo – zapožičanie a výmena strojov a zariadení potrebných k výučbe – napr.  NC stroje, plynové fľaše pre zváranie a iné. K vybaveniu odboru doprava a prevádzka a ekonomika dopravy  prispieva spolupráca so ŠKODA AUTO Slovensko, od ktorých máme bezplatne zapožičaný diagnostický prístroj, množstvo moderných učebných pomôcok, videofilmov, transparentov a pod., ktoré sa pravidelne inovujú. Vyučovanie v tomto odbore posilňuje po odbornej stránke  aj technická základňa Autoškoly pri SPŠ v Snine, pretože učebné pomôcky slúžia nielen pre potreby autoškoly, ale v plnej miere sa využívajú na zabezpečenie vyučovania žiakov v spomínaných odboroch – najmä modely, videofilmy, fólie, obrazy a iné. 

Každý z existujúcich študijných odborov reagoval na potreby praxe, a to konkrétne doplnením skladby nových vyučovacích predmetov. 

V študijnom odbore strojárstvo to boli predmety informatika, aplikovaná informatika, grafické systémy, automatizácia prípravy výroby, venujeme sa výučbe AUTOCADu. 

V študijnom odbore elektrotechnika sa zaviedlo vyučovanie predmetu elektrotechnická spôsobilosť a teda žiaci môžu, okrem maturitného vysvedčenia, získať aj osvedčenie o odbornej elektrotechnickej spôsobilosti a ďalšie predmety ako sú konštrukcia elektronických zariadení, priemyselná informatika grafické systémy a iné.

V študijnom odbore technické a informatické služby zamerané na strojárstvo  napríklad predmety aplikovaná informatika, grafické systémy.

V študijnom odbore technika a prevádzka dopravy základy programovania, autoelektronika.

Všetci žiaci školy majú možnosť voľby nepovinného predmetu dopravná výchova a získať vodičské oprávnenie skupiny B, B1 a AM. 


Mojím hlavným cieľom je a naďalej bude umožniť v škole štúdium v študijných odboroch, ktoré budú pripravovať absolventov, o ktorých je na trhu práce záujem, ktorí môžu pokračovať vo vzdelávaní na vysokých školách podľa vlastného výberu a umožní sa im vstúpiť aj na európsky trh práce tak, aby sa odstránili bariéry či už v jazyku alebo v odbornosti. 



Konkrétne to znamená pokračovať v nastúpenej ceste, v ktorej som začala ako zástupkyňa riaditeľa školy a chcem dosiahnuť stabilizáciu perspektívnych študijných odborov, ich doplnenie o nové predmety, transformáciu a aktualizáciu existujúcich predmetov, prispôsobiť sa najnovším trendom a požiadavkám vo vyučovaní a zabezpečiť, aby každý študijný odbor mal výstup – maturitné vysvedčenie a nadstavbu - najvhodnejší typ osvedčenia, ktoré žiak môže získať už počas štúdia v škole: 

a. študijný odbor  strojárstvo – so zameraním na grafické systémy: 

- maturitné vysvedčenie,

- zváračský preukaz,

- vodičské oprávnenie skupiny AM, B a podskupiny B1.

b. študijný odbor  technika a prevádzka dopravy: 

- maturitné vysvedčenie,


- vodičské oprávnenie skupiny AM, B, C, T a podskupiny B1, C1,

- osvedčenia z vyhlášky č. 208/1991 Zb.,

- zváračský preukaz – pre záujemcov. 

c. študijný odbor  technické a informatické služby – so zameraním na strojárstvo:

- maturitné vysvedčenie,


- vodičské oprávnenie skupiny AM, B a podskupiny B1, 


- štátna skúška z kancelárskeho písania na stroji,

- zváračský preukaz – pre záujemcov. 

d. študijný odbor  elektrotechnika – so zameraním na priemyselnú informatiku:

- maturitné vysvedčenie,

- Osvedčenie o elektrotechnickej spôsobilosti,


- vodičské oprávnenie skupiny AM, B a podskupiny B1, 

- zváračský preukaz – pre záujemcov. 

Budem podporovať zavádzanie nových predmetov v rámci existujúcich študijných odborov, prostredníctvom predmetových komisií odsúhlasím zmeny učebných osnov v súlade s požiadavkami zamestnávateľov a zosúladením s požiadavkami trhu práce. Škola nebude presadzovať duplicitu študijných odborov a bude včas reagovať na požiadavky trhu 

a zamestnávateľov, pričom plánujeme rozšíriť vzdelávanie o ďalší študijný odbor – technické lýceum, o ktorý sme už viackrát požiadali nášho zriaďovateľa. 

V súvislosti s potrebou zabezpečenia kvality vyučovania cudzích jazykov v predchádzajúcom období začali rokovania so Štátnou jazykovou školou v Prešove s cieľom umožniť zriadenie pobočky tejto školy v našej škole. Rokovania boli úspešné a od roku 2000 v našej škole pôsobí pobočka Štátnej jazykovej školy, ktorú organizačne zabezpečujem, čím sme umožnili kvalitnú výučbu cudzích jazykov pre širokú verejnosť a pre žiakov našej školy. 

Po zavedení povinnej maturitnej skúšky z cudzieho jazyka sa potreba doplňujúceho vzdelávania v cudzom jazyku ešte viac zvýraznila a mojím cieľom je poskytnúť študentom možnosť získania Osvedčenia podľa stupňa CEF – Spoločného európskeho referenčného rámca pre jazyky v jazykovej škole (po ukončení základného a stredného kurzu), čo im umožní pokračovať v ďalšom štúdiu cudzích jazykov na vysokej škole, respektíve získajú vysvedčenie, ktoré je plnohodnotným dokladom vo všetkých štátoch Európskej únie a pre výborných absolventov poskytujeme možnosť ukončiť vyšší kurz s možnosťou štátnej záverečnej skúšky v cudzom jazyku.  

Žiakom, ktorí majú problémy v štúdiu cudzieho jazyka a nepostačuje im časová dotácia v riadnom vyučovaní, umožňujeme dodatočné vzdelávanie sa v cudzom jazyku v jazykovej škole v popoludňajšom vyučovaní, čím sa pod vedením vyučujúcich cudzích jazykov najmä z našej školy, zdokonalia v cudzom jazyku a lepšie pripravia aj na zvládnutie maturitnej skúšky.


Materiálno – technické zabezpečenie školy je možné podporou z podnikateľskej činnosti (PČ), pričom okrem priameho vstupu sa využívajú aj učebné pomôcky, ktoré sa zakúpili pre PČ, ale ich prioritné využitie je najmä pre žiakov školy. PČ je tým priamo prepojená s výchovno-vzdelávacom činnosťou. 


Aktívne plánujem využívať všetky činnosti PČ, ktoré súvisia s vyučovaním, najmä zložky:

· Autoškola pri SPŠ v Snine,

· Zváračská škola - ktorá po intenzívnej prípravnej činnosti získala Osvedčenie 

dňa 4. februára 2008 a môžem konštatovať, že máme splnené kritériá na začatie jej 

činnosti – chcem tak naplniť svoj plán, aby každý strojár – absolvent našej školy 

vlastnil aj zváračský preukaz, ktorý je dnes už predpokladom k požadovanej zručnosti 

v danom odbore. Činnosť v tejto oblasti sa už začne realizovať od marca 2008 po 

zápise Zváračskej školy do Zriaďovacej listiny, súhlasné stanovisko PSK bolo vydané  

dňa 25. januára 2008. Vyškolenie kvalifikovaných zamestnancov som zabezpečila 

prostredníctvom projektu na zvýšenie kvalifikovanosti prostredníctvom Úradu práce, 

ktorý som vypracovala, bol mi schválený, realizoval sa, a tak sme získali preškolenie 

našich kmeňových zamestnancov – 1 zváračského technológa, 2 zváračských 

inštruktorov a 1 zamestnanca na výstupnú kontrolu zvarov a vizuálne skúšky zvarov. 

Kvalitné vzdelávanie je možné poskytovať len v priestoroch, ktoré spĺňajú psychohygienické ukazovatele, a to v škole dodržiavame. Pravidelne sa staráme o vzhľad a o maľovanie tried tak, aby prváci vždy prišli do čerstvo vymaľovaného priestoru, keďže nie je možné vymeniť staré tabule za nové, je našou snahou poškodené tabule pravidelne obnovovať. 

Vo všetkých triedach sú nahradené staré žiarovkové osvetlenia za moderné a úspornejšie žiarivkové osvetlenia. Zlepšili sa svetelné pomery v triedach a znížila sa spotreba elektrickej energie. 

Po zvýšení cien energií a znižovaniu rozpočtu došlo k prehodnoteniu spotreby tepla a už v predchádzajúcom období som sa aktívne podieľala na úpravách, ktoré by viedli k úsporám tepla. Z celkového rozpočtu školy určeného na prevádzkové náklady je podstatná časť použitá na úhradu tepla a ostatných energií a je preto nevyhnutné urobiť racionalizačné opatrenia, ktoré budú výrazným zásahom do chodu školy. 

Medzi moje prvoradé úlohy v tejto oblasti je urobiť razantný zásah do úspory tepla, ktorý sa môže k celkovej spokojnosti realizovať len s finančnou dotáciou z PSK. V prípade neposkytnutej finančnej podpory PSK budem nútená vykonať len čiastkové úpravy, ktoré budú nevyhnutné. K takémuto prístupu je nevyhnutné prikročiť z hľadiska dlhodobého nedostatku financií a neustále klesajúceho počtu žiakov. Stav prijímaných žiakov do 

1. ročníka nie je optimistický aj podľa materiálu Analýza stavu základných škôl a materských škôl v meste Snina v roku 2007, ktorú vypracoval vedúci oddelenia školstva MsÚ v Snine. Je neustála klesajúca tendencia počtu žiakov končiaceho ročníka, ktorá súvisí s populačnou krízou, ale aj v súvislosti s otváraním ďalších tried osemročných gymnázií a súkromného gymnázia. (príloha č. 1) 

Z uvedených podkladov vyplýva, že ceny energií budú rásť, ale finančné prostriedky určené na prevádzkové náklady vzhľadom na normatív na žiaka budú klesať a je teda prioritné riešenie vzniknutého problému, do ktorého sa škola dostala, nie subjektívnym zapríčinením. 

Návrh riešenia – mojím cieľom je zamerať sa na dve alternatívy:

a. vychádzajúc z predpokladu, že škole bude poskytnutá finančná dotácia na rekonštrukciu 

    (na základe pracovného stretnutia s predsedom PSK) bude možné presťahovať strojový 

    park, potrebný na zabezpečenie výučby odbornej praxe do menších priestorov, kapacitne 

    vyhovujúcich, čím by sa dosiahla výrazná úspora tepla, zlepšili by sa podmienky na výučbu 

    a zachovala by sa odbornosť, ktorá by bola garanciou dodržiavania učebných plánov. 

    Návrh tohto riešenia je v rozpracovanej podrobnej štúdii - príloha č.2 a znázornené v pláne 

    školy – príloha č. 3. Tento presun a prestavbu nie je schopná škola pokryť z vlastných 

    zdrojov a je nevyhnutná finančná dotácia od zriaďovateľa. 

    
Súčasne by došlo k efektívnemu využitiu existujúcich priestorov, prehodnotilo by sa    

    obsadenie odborných učební tak, aby sa maximálne využívali priestory, ktoré sú v časti, 

    kde sú vymenené okná a zvyšok budovy školy sa bude tepelne regulovať – navrhované 

    riešenie je v nákrese v prílohe č. 3 – presun je možné realizovať z vlastných zdrojov. 

Navrhované riešenie je koncepčné a perspektívne, pretože ceny energií vzrastú a škola 

    nemôže finančne pokryť požiadavky, ktoré sú zo strany dodávateľov.


Zvyšné stroje, ktoré sú už morálne a fyzicky zastarané, budú poskytnuté ako 

    prebytočný majetok, dané záujemcom na predaj a v prípade nezáujmu budú odpredané do 

    šrotu. 

Realizáciou navrhovaného riešenia by sa uvoľnili priestory veľkých dielní, ktoré 

    poskytneme PSK ako priestor vhodný po rekonštrukcii – pri rokovaniach s predsedom PSK 

    bol priestor navrhnutý na výstavbu športových priestorov – napríklad telocvične 

    pre Gymnázium v Snine – náklady na prevádzkovanie už nebudú hradené z prostriedkov 

    rozpočtu SPŠ v Snine. 

b. vychádzajúc z predpokladu, že škole nebudú zo strany PSK poskytnuté finančné 

    prostriedky na rekonštrukciu – k finančne náročným zmenám by sme nemohli pristúpiť, 

    pretože to nemáme kryté rozpočtom a museli by sme uskutočniť zásahy, ktoré by 

    minimalizovali zadlženie školy.  

Pristúpila by som k zmenám v spôsobe vyučovania predmetu prax, praktické cvičenia   

    a prax v odbore tak, aby sa hodiny praxe vyučovali len v 1. a 4. štvrťroku – v mesiacoch, 

    ktoré si nevyžadujú vykurovanie veľkých priestorov a v 2. a 3. štvrťroku by dielne boli 

    úplne odstavené od dodávky tepla.

Ďalšie úsporné opatrenia, ktoré sa môžu realizovať aj s 1. aj s 2. alternatívou:

- Keďže výrazne klesol počet žiakov v škole, voľné priestory sa poskytnú odboru školstva  

  PSK, ktoré by ich určilo na vyučovanie Gymnáziu v Snine – okamžite máme k dispozícii 

  5 klasických učební, 1 kabinet – vhodný na zborovňu a v prípade potreby je možné uvoľniť 

  ďalšie triedy na tom istom poschodí – priestor sa môže využiť na pokrytie vyučovania 

  napríklad žiakov osemročného gymnázia.  

- V roku 2002 boli škole poskytnuté kapitálové výdavky a boli vymenené radiátory v celej 

  budove, ktoré boli už dávno po dobe životnosti. V roku 2003 sme dostali kapitálové 

  výdavky na výmenu časti okien v budove školy. Pridelené prostriedky stačili na výmenu 

  120 okien za moderné plastové. V miestnostiach, kde sú nové okná, je oveľa teplejšie 

  a nepreniká hluk z ulice, ale keďže je to len v časti budovy školy (približne v jednej tretine), 

  neumožňuje to regulovať spotrebu tepla v celej budove školy, pretože v učebniach, kde sú 

  okná staré, nepriliehajúce, je chladno a nie je tam možné dodržiavať hygienické normy – 

  došlo k rokovaniam s PSK o poskytnutí finančných prostriedkov na dokončenie výmeny 

  okien v ďalších častiach budovy školy a vchodových dverí, a to bude mojou snahou, aby sa 

  rokovania skončili úspešne. 

- Po vypracovaní sprievodnej dokumentácie môžeme pristúpiť k rokovaniam s PSK 

  o možnej výstavbe plynovej kotolne, pokiaľ to bude z finančného hľadiska pozitívne. 

  K rokovaniam pristúpim konštruktívne s prihliadnutím na terajšie zmluvné vzťahy 

  a s detailným rozpracovaním prínosu navrhnutého riešenia. V žiadnom prípade sa nebudem 

  brániť rokovaniu s uvádzaním argumentov a nebudem trvať na existujúcom stave, pokiaľ 

  argumenty budú podporovať zmenu k finančne efektívnejšiemu riešeniu. 

- V škole nie sú k dispozícii šatne na prezliekanie na vyučovanie predmetu telesná výchova – 

  budem sa snažiť zabezpečiť prestavbu šatní  – žiadosť o kapitálové výdavky som už podala 

  na PSK v januári 2008.

Administratívna činnosť školy:


Organizácia administratívnej činnosti je v súlade s potrebami školy a došlo k personálnym zmenám. Po vypracovaní organizačného poriadku budú jasne vyšpecifikovaná pracovná náplň a priama zodpovednosť. Je nevyhnutné preštudovať si závery kontroly, ktorá sa v škole uskutočnila, riadiť sa platnou legislatívou a vnútornými smernicami školy. Mojou úlohou je kontrolovať, usmerňovať a priamo riadiť ekonomické činnosti v škole.    

Celá agenda je počítačovo spracovávaná a je mojou úlohou zabezpečovať aj kvalitné počítačové pracoviská pre ekonomické činnosti v škole.  
Realizácia mojich zámerov má prispieť: 

· k efektívnemu využitiu kapacity našej školy a okolitých objektov,

· k minimalizácii prevádzkových nákladov,

· k zvýšenie efektivity využívania materiálno-technického vybavenia a odborného

potenciálu škôl,

· k vytváranie predpokladov pre stabilitu vzdelávania,

· k vytváraniu predpokladov pre kvalitnejšiu a širšiu ponuku vzdelávania a pre

voliteľnosť vzdelávania. 

2. Prostriedky, pomocou ktorých sa má dosiahnuť zlepšenie kvality školy:

- mojím cieľom je zosúladiť finančné zabezpečenie školy, ktoré bude viaczdrojové a bude 

  pozostávať minimálne z týchto zdrojov:


- štátny rozpočet,


- finančné prostriedky z projektov,


- sponzorské prostriedky a dary,


- finančné prostriedky z podnikateľskej činnosti,


- finančné prostriedky plynúce z nájmov.

- štátny rozpočet – je základom finančného krytia a mojou úlohou je zabezpečenie krytia 

  zákonom určených výdavkov práve zo štátneho rozpočtu. Mojou úlohou je poskytnúť

  súhlas len na úhradu tých výdavkov, ktoré sú kryté rozpočtom a budem dbať o dôsledné 

  dodržiavanie zákona č. 597/2003 Z. z. o financovaní základných, stredných škôl a školských 

  zariadení v znení neskorších predpisov. 

- finančné prostriedky z projektov – sú doplňujúcim zdrojom a budem aj naďalej dbať 

  o zapájanie školy do realizácie projektov. S podávaním a realizáciou projektov som mala 

  v období, keď som bola vo funkcii zástupkyne riaditeľa školy, skúsenosti a keďže veľmi 

  dobre poznám metodiku tvorby projektov, koordinovanie projektov a záverečnú fázu 

  zúčtovania a prezentácie projektov, budem sa snažiť o podporu ďalších kolegov, ktorí sú 

  schopní zapojiť sa do tvorby projektov. V doterajšom pôsobení len málo kolegov bolo 

  zapojených do tvorby projektov, a preto pristúpim aj k osobnej motivácii za zapojenie sa 

  do procesu vypracovania projektov.

  Finančné zdroje, ktoré do školy môžu plynúť z projektov, čiastočne zabezpečia škole najmä 

  prevádzkový materiál a môžu byť použité na výdavky, ktoré sú určené v každej výzve na 

  realizáciu projektu. 

  Konkrétne uvediem priamy prínos z doterajších projektov, ktorých som bola koordinátorkou, 

  vypracovala som ich, zabezpečila ich realizáciu a v záverečnej fáze som spracovala 

  kvalitatívne a kvantitatívne výstupy. V prehľade uvádzam tie, ktoré boli úspešné aj 

  s materiálno - technickým prínosom pre školu:  

- dlhodobé
1. mobilitný projekt Leonardo da Vinci pod názvom Prepojenie teórie s praxou 

    č. SK/06/A/F/PL-6011021 - realizácia projektu bola ukončená v októbri 2006 – do 

    prijímajúcej krajiny Česká republika vycestovalo 24 žiakov na trojtýždňovú odbornú stáž,

    pre školu sa z projektu nakúpili kancelárske potreby, kriedy, obálky a iný spotrebný 

    materiál.
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2. v rámci Programu celoživotného vzdelávania 2007-2013 - podprogram Leonardo da Vinci 

    pod názvom Škola praxi, prax škole - projektu sa zúčastnilo 48 účastníkov. Projekt je 

    obsahovo zameraný na oblasť strojárstvo a elektrotechnika. Z materiálnej stránky škola 

    získala spotrebný materiál, kancelárske potreby, kriedy a iné. 
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3. pokračovanie v realizácii projektu Európskeho sociálneho fondu pod názvom 

    Implementácia informačných a komunikačných technológií do odborného školstva

    č. 11230220016 - vzdelávacie aktivity boli ukončené – realizáciou projektu sa vybavila 
    najmodernejšou didaktickou technikou odborná učebňa cestných vozidiel – vytvorilo sa 

    počítačové pracovisko s dataprojektorom, zakúpil sa televízor, videorekordér, učebné 

    pomôcky k výučbe dopravy, školským nábytkom – lavice a stoličky, skriňa na učebné 

    pomôcky – sa vybavila poslucháreň školy, zriadilo sa v nej počítačové pracovisko, dokúpili 

    sa reproduktory k počítačom, vybavenie na - aplikáciu informačných a komunikačných 

    technológií, digitálny fotoaparát, CD nosiče a spotrebný materiál – kancelárske papiere, 

    propagačný materiál, kriedy, písacie potreby a iné. Vytvorilo sa CD s učebnými 

    prezentáciami vhodnými pri vyučovaní predmetu cestné vozidlá a udržiavanie a opravy 

    vozidiel a na vyučovanie náuky o konštrukcii a údržbe v autoškole.
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4. projekt v rámci ESF - prostredníctvom Úradu práce - Národný projekt XI - Teoretická a 

    praktická príprava zamestnancov na získanie nových vedomostí a odborných 

    zručností. SOP ĽZ

    Cieľom bolo zníženie regionálnych disparít v kvalifikačnej štruktúre prostredníctvom 

    vzdelávania a prípravy orientovanej na poskytovanie nových zručností – zabezpečila sa 

    kvalifikovanosť zamestnancov, čím sa umožnilo založenie a schválenie Zváračskej školy 

    pri SPŠ v Snine. 

- krátkodobé
1. rozvojový projekt Ministerstva školstva SR - grafické systémy Implementácia 

    programového kompletu TDS -Technik pre grafický systém Solid Edge do odborného 

    vzdelávania – zaviedol sa komplexný systém vyučovania študentov v oblasti CAD/CAM 

    a zvýšila sa úroveň odborného vzdelávania v študijných odboroch strojárstvo. Materiálne sa 

    zakúpilo - TDS-TECHNIK 13.1 pre Solid Edge V20, plávajúca licencia pre 10 užívateľov,

    TDS-TECHNIK pre SE  - aktualizačný servis do 30. 9. 2010, počítačové pracovisko pre 

    učiteľskú stanicu. 

2. projekt Ministerstva kultúry SR - 2.1 knižnice a knižničná činnosť pod názvom - Knižnica 

    - okno do sveta - vytvorili sa 2 kompletné počítačové pracoviská napojené na Internet 

    v multimediálnej zóne pre študentov v študovni v ZIS - e pri SPŠ v Snine. Zároveň som 

    zabezpečila v spolupráci s Rodičovskou radou aj celkovú prestavbu knižnice, po 

    niekoľkých desaťročiach sa knižnica vymaľovala, vytvorili sa zóny – multimediálna, 

    čitateľská, zóna knihovníčky a regálové zakladače kníh. Zmenilo sa osvetlenie, urobila sa 

    prestavba, čím sa dosiahol konečný efekt – oddelenie regálových zakladačov kníh je 

    oddelené od pracovnej zóny. Došlo k úspore tepla a k vytvoreniu príjemnejšieho 

    pracovného prostredia pre zamestnankyňu aj pre žiakov.  
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3.  projekt Ministerstva školstva SR -ENVIROPROJEKT 2007– pod názvom Zelená brána, 

    čím sa vylepšil estetický vzhľad vstupného priestoru do budovy školy a odstránili sa 

    estetické nedostatky v riešenom území – zakúpil sa materiál na stavbu bariéry pre smetné   

    koše, sadenice živého plota, semená trávy, materiál na výrobu lavičiek, senzorové 

    osvetlenie vonkajšieho areálu školy, spotrebný materiál a iné. 
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4.  projekt Ministerstva dopravy, pôšt a telekomunikácii SR, oddelenie BECEP Vedomosti o 

    doprave = bezpečnosť na cestách – komplexne sa zabezpečil cyklus vzdelávania v oblasti 

    pravidiel cestnej premávky – zakúpil sa notebook, odborná literatúra a ďalší spotrebný 

    materiál. Keďže projekt bol určený na vzdelávanie žiakov 9. ročníka ZŠ, slúžil na 

    propagáciu školy a študijných odborov, čím očakávame zvýšenie záujmu o školu.  
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5. projekt Elektronizácia a revitalizácia zariadení školského stravovania 2007 zameraný 

    na zavedenie evidencie platieb a výdaja stravy pomocou magnetických kariet v školskej 

    jedálni – zúčastnila som sa len pri konečnej fáze – realizácii projektu a pri spracovaní 

    záverečnej správy – zakúpilo so zariadenie na elektronizáciu školskej jedálne, počítačové 

    vybavenie a iné. 

6. podarilo sa mi každoročne zapojiť žiakov a učiteľov školy do súťaže Euroscola 

    a v školskom roku 2005/2006 sme sa umiestnili na hodnotenom mieste, čo umožnilo 

    zúčastniť sa jednodňového rokovania v Europarlamente v Strassbourgu vo Francúzsku – 

    dňa 12. apríla 2006 sa rokovania zúčastnilo 30 žiakov a 12 učiteľov našej školy.
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V školskom roku 2007/2008 v rámci projektu Euroscola sa mi podarilo zorganizovať návštevu komisára Európskej komisie pre vzdelávanie, odbornú prípravu, kultúru a mládež 

p. Jána Figeľa. Pracovné stretnutie sa uskutočnilo v našej škole za účasti predstaviteľov mesta Snina a beseda so žiakmi sa niesla v pracovnej atmosfére.
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Uvádzaný konkrétny sumár aktuálnych projektov, ktoré som realizovala, je hlavným argumentom na ďalšie smerovanie v tejto oblasti, o čo sa budem usilovať. Mojou akútnou úlohou bude vhodne zainteresovať členov kolektívu do tvorby projektov a k uvedomeniu si potreby zmyslu a nevyhnutnosti spracovania projektov pre školu.  

- využívanie sponzorských prostriedkov – dbať o nadväzovanie kontaktov s odberateľmi, 

  ktorí si uvedomia vhodnosť materiálneho zainteresovania na príprave budúcich absolventov 

  školy – pochopenie významu investície do vzdelávania. Rokovania si plánujem rozdeliť so 

  zástupcami podľa jednotlivých študijných odborov, kde sa budú so zástupcami 

  zamestnávateľov a predstaviteľmi jednotlivých firiem špecifikovať najskôr požiadavky zo 

  strany zamestnávateľov na obsahové zabezpečenie výučby a potom sa dohodnú možnosti 

  materiálno - technického zabezpečenia školy. 

  
Je mojím cieľom dosiahnuť priamu materiálnu spoluúčasť na príprave absolventov, 

  najmä poskytovaním vhodných učebných pomôcok, prípravkov na konkrétny nácvik, 

  zabezpečovanie vzoriek na vyučovanie, zakúpením prístrojov a podobne.   

 
Začala som už rokovania so spoločnosťou Unex, a.s. Jaromírom Řepkom, výrobným 

  riaditeľom, s majiteľom Škoda – autoservis Vranov nad Topľou – majiteľ Holub,  

  pokračovanie v rokovaniach so Škoda Auto Slovensko – zástupca – oblastný technik 

  Hadidom, telefonické rokovania s predstaviteľmi spoločnosti KIA Slovakia Žilina, začala

  som rokovania s Ing. Juhárom o spolupráci pri výučbe na NC strojoch a ich dodávke do 

  novozriadenej dielne, pokračuje spolupráca so spoločnosťou SIEMENS, Sova Digital a iné. 

  
Plánujem osloviť aj spoločnosti z regiónu, ktoré majú záujem o našich absolventov, 

  ktorí sú žiadaní na trhu práce, o čom svedčí aj štatistika spracovaná Úradom práce 

  a sociálnych vecí v Humennom. 

  
Ďalším krokom bude oslovenie bývalých absolventov školy, ktorí sú úspešní 

  v oblastiach, ktoré sú blízke k študijným odborom, ktoré sa vyučujú v škole. Spolupráca 

  bude smerovať k možnostiam podpory odbornosti vzdelávania. 

- finančné prostriedky z podnikateľskej činnosti – sú výrazným prostriedkom, ktorým sa 

  pokrývajú chýbajúce zdroje zo štátneho rozpočtu. V škole sa využívajú učebné pomôcky,  

  ktoré sú zakúpené z podnikateľskej činnosti a využívajú sa na vyučovanie. Naďalej budem 

  podporovať tie schválené činnosti, ktoré obohacujú školu a sú pre ňu finančným prínosom, 

  ale slúžia aj nepriamo na propagáciu školy. 

  Autoškola pri SPŠ v Snine poskytuje vozidlá potrebné na služobné cesty a sponzoruje školu 

  cez organizačné kilometre.  

- finančné prostriedky plynúce z nájmov – škola má voľné priestory, ktoré môže poskytnúť 

  záujemcom – a na základe podpísaných zmlúv má zabezpečený príjem na úradu nájmu 

  a prevádzkových nákladov. Na základe ponuky od septembra poskytujeme priestory:

· pre jazykovú školu,

· pre súkromnú jazykovú školu, 

· telocvičňu pre vyučovanie hodín telesnej výchovy Gymnázia v Snine, 

· krúžkovej činnosti Gymnázia v Snine,

· telocvičňu pre voľnočasové aktivity súkromných osôb, organizácií,

· iné priestory. 

  Naďalej budem zverejňovať a propagovať ponuky voľných priestorov, ktoré je možné 

  využívať, a tak podporovať chod školy.

3. Pedagogickí a nepedagogickí zamestnanci školy

    musia tvoriť kompaktný celok a reprezentovať školu navonok a súčasne smerom k žiakom.

Cieľ:

a. priamo:

· prezentácia školy na rodičovských združeniach,

· prezentácia školy v médiách,

· priama účasť vyučujúcich medzi žiakmi 9. ročníkov ZŠ a priblížiť najmä vyučovanie odborných predmetov podľa jednotlivých študijných odborov,

· organizácia Dňa otvorených dverí.

b. nepriamo:

- absolventi školy,

- www stránka,

Veľký dôraz plánujem klásť na podporu priebežného vzdelávania zamestnancov, čím budem prispievať ku kariérnemu rastu učiteľov. Mojou úlohou bude vypracovať plán vzdelávania a umožniť vzdelávanie všetkým, ktorí prejavia záujem, bude to pre školu prínosom a ak preškolení zamestnanci dokážu efektívne využívať získané vedomosti pri príprave žiakov. Prístup k vzdelávaniu musí byť rovnocenný pre všetkých, musím správne koordinovať postup a byť v tejto oblasti spravodlivá a objektívne posúdiť aktuálne potreby pre zabezpečenie odborného rastu školy. 

Mojou snahou je využiť všetky možnosti vzdelávania učiteľov, ktoré poskytujú vzdelávacie inštitúcie, ale využiť aj vzdelávacie strediská renomovaných firiem, ktoré v rámci  školenia svojich odborníkov by zabezpečili preškolenie aj učiteľov našej školy, čím by bola zabezpečená odbornosť. K rokovaniam o takejto forme pomoci vo vzdelávaní došlo s Ing. Bugárom – Škoda Auto Slovensko. 

Môj spôsob riadenia nebude spočívať v direktívnom nariaďovaní, ale budem prístupná iniciatíve najmä od zamestnancov, ktorí predložia svoje nápady a dokážu ich argumentačne podložiť. Všetky myšlienky vedúce k prosperite školy budem podporovať a zároveň budem požadovať aj zodpovednosť za správanie sa a konanie všetkých zamestnancov školy. Aj pri zmenách, pokiaľ budú podporené vhodným projektom budem ústretová. 


Výrazne podporím učiteľov v organizácii mimoškolských foriem vyučovania, ku ktorým patria predovšetkým exkurzie, návštevy kultúrnych a spoločenských podujatí. 

Naďalej pokračovať v tradícií zúčastňovania sa exkurzií v automobilkách Škoda Mladá Boleslav, Kia Žilina a Volkswagen Bratislava.

Škola má využiť odborný potenciál učiteľov odborných predmetov a materiálno – technické vybavenie školy, a preto mojím plánom je zriadenie Vzdelávacieho centra pre ďalšie vzdelávanie študentov, bývalých absolventov a zamestnancov z okolia. 

Cieľom je vytvorenie strediska, v ktorom by žiadateľ mal možnosť získať osvedčenia a kvalifikované výstupy v oblastiach, na ktoré má škola licencie, akreditácie a materiálno – technické vybavenie. Pre žiadateľa bude výhodou to, že všetko, čo potrebuje, získa v kvalifikovanej inštitúcii a škola získa ďalšie finančné prostriedky na rozvoj.

V súčasnosti je možné poskytovať vzdelávanie:

· stredisko Autoškola pri SPŠ v Snine – vodičské oprávnenia skupín AM, B, B1,

· stredisko Autoškola pri SPŠ v Snine - Osvedčenia z vyhlášky č. 208/1991 Zb.,

· Zváračská škola – získanie zváračského preukazu,

· Zváračská škola – skúšky zvarov metódou VT2,

· Osvedčenie odbornej elektrotechnickej spôsobilosti,

· Kurzy výpočtovej techniky,

· Kurz asistent podnikateľa,

· Jazyková škola,

· Kurzy jednoduchého a podvojného účtovníctva.

V budúcnosti by som presadzovala – po prieskume trhu – vytvorenie metrologického a kalibračného strediska, aby sa využili meradlá a prístroje, ktorými škola disponuje a mohli by sme poskytovať služby pre podnikateľov, ktorí musia splniť ISO normy. 


Kolektív školy nie je tvorený len pedagogickými zamestnancami, ale jeho súčasťou sú aj nepedagogickí zamestnanci, ktorí musia mať vytvorené vhodné pracovné prostredie.

V posledných rokoch došlo k zníženiu počtu aj u nepedagogických zamestnancov, a preto je mojou úlohou dbať na určenie rozsahovo rovnakej pracovnej náplne u rovnakého pracovného zaradenia, prerozdeliť úlohy, ktoré vyplývajú z pracovných pozícií. 

4. Rodičia a komunita

- naďalej budem spolupracovať:

- s Rodičovským združením – budem sa zasadzovať o zintenzívnenie vzájomnej spolupráce, 

   nielen v oblasti materiálneho zabezpečenia chodu školy, ale aj pri riešení výchovno – 

   vzdelávacích problémov. 

   V spolupráci s Rodičovskou radou a so žiakmi a rodičmi máme podpísanú dohodu 

   o spolupráci pri riešení prípadných problémov s drogami a inými nežiaducimi javmi ako je 

   záškoláctvo, šikanovanie a pod.

- s Odborovým zväzom – každoročne bude podpísaná kolektívna zmluva a budem ju zo

  svojej pozície dodržiavať, budem konzultovať tvorbu a využívanie sociálneho fondu  

  a prehodnotia sa zásady pre jeho použitie. Naďalej budem pokračovať v pozitívnom trende – 

  prispievať na stravovanie, poskytovať aj návratné bezúročné pôžičky, poskytovať príspevok     

  na školné v doplňujúcom pedagogickom štúdiu a iné aktivity podľa schváleného plánu. 

Naša škola má vybudované dve rekreačné chaty na Domaši, ktoré boli postavené na 

cudzích pozemkoch a nemali zabezpečenú pitnú, resp. žiadnu tečúcu vodu. Aj mojou iniciatívou sa nám podarilo z prostriedkov podnikateľskej činnosti zakúpiť pozemky pod chatami a vybudovať vlastnú studňu, v chatách je zabezpečená dodávka pitnej vody, a tak teraz môžu plne slúžiť na rekreáciu našich zamestnancov s finančným príspevkom na rekreáciu. Aj naďalej budem prispievať k podpore starostlivosti o tieto rekreačné zariadenia a primerane ich aj modernizovať a zlepšovať podmienky pre oddych a relaxáciu zamestnancov školy. 

V čase mimo sezóny budú chaty k dispozícii aj ďalším rodinným príslušníkom, čím sa získajú príspevky, ktoré sa môžu investovať do opravy a údržby chát. 

- v škole je fungujúca Študentská rada, s ktorou budem úzko spolupracovať a vytvorím jej vhodné podmienky na aktivity, ktoré budú zlepšovať život v škole. Budem podporovať aj spoluprácu s Mládežníckym parlamentom. 


V Snine 11. februára 2008




PaedDr. Alena Romanová 
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